
!
GOUVERNER A L’ECHELLE MONDIALE: !

!
LA GOUVERNANCE ECONOMIQUE MONDIALE 

DEPUIS 1944 !

La crise de 1929 fut  considérée comme causes de  la  montée du nazisme en 
Europe.  I l  apparait  donc nécessaire,  à  la  f in de la  2° guerre mondiale,  de 
garantir  l ’ordre économique.  C’est  pourquoi,  dès 1944 de nouvelles  institutions 
furent mises en place ,  sous l ’ inf luence des Etats Unis pour établ ir  une 
gouvernance économique mondiale.	



A partir  des années 70,  la  crise économique et  la  mondialisation mettent à mal 
ces institutions qui  doivent donc s ’adapter,  subir des mutations face aux 
nouvelles  donnes économiques et  polit iques.	



Quels sont les  enjeux et  les  acteurs de cette gouvernance? Quelle est  la  portée de 
cette démarche?	



Nous verrons dans un premier temps (1944-1971) que la gouvernance économique 
mondiale s ’est  faite dans le  cadre d’ institutions dominées par les  Etats  Unis;  
Dans un second temps (1973 à nos jours) nous en analyserons leur remise en 
cause et  l ’émergence d’une nouvelle  gouvernance.



1. LA GOUVERNANCE ÉCONOMIQUE MONDIALE SOUS 
INFLUENCE AMÉRICAINE 1944-1971  
  A.  Le système de Bretton Woods et  du GATT  
  B.   crit iques et  abandon de ce système à partir  des années 
60/70  
!

2.   EMERGENCE D’UNE NOUVELLE GOUVERNANCE   	

 	

  
	

 ÉCONOMIQUE MONDIALE.	



	

 A. La f in de la  guerre froide:  nouveau contexte,  nouvelle  	


	

     donne.	



	

 B.Vers une nouvelle  gouvernance mondiale:  gouverner la  	


	

     mondialisation?  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VIDEO DU COURS	



GOUVERNER À L’ECHELLE	



 MONDIALE -1 	



VIDEO DU COURS	



GOUVERNER À L’ECHELLE	



 MONDIALE -2	



http://youtu.be/a7BbPQCns64
https://www.youtube.com/watch?v=QpUxvzOWMgI
http://youtu.be/a7BbPQCns64
https://www.youtube.com/watch?v=QpUxvzOWMgI


VIDEO	



SIGNATURE DES ACCORDS DE 
BRETTON WOODS

VIDEO	



LA PUISSANCE DES USA 	



A BRETTON WOODS

1. L A G O U V E R N A N C E É C O N O M I Q U E M O N D I A L E S O U S 
INFLUENCE AMÉRICAINE 1944-1971	



!
• A.  Le système de  Bretton Woods et  du GATT	



➡ deux projets  concurrents :  Keynes /White s ’opposent pour créer un 
système monétaire stable:  un SMI (Système Monétaire International) :  
lors de la  conférence de Bretton woods (USA),	



- Pour Keynes qui  dirigeait  la  délégation anglaise,  i l  fal lait  créer une 
monnaie internationale:  le  Bancor émis par une banque supra-nationale 
(sans nationalité!)  et  sans rapport avec l ’or.  Ceci  aurait  représenté les  
bases d’une véritable régulation de l ’économie mondiale….	



- Pour White,  le  représentant du trésor américain,  les  USA disposant 
des 2/3 des réserves d’or mondiales,  i l  est  nécessaire que le  système 
monétaire soit  basé sur l ’or et  le  dollar!	



- Naturellement,  c ’est  la  2° solution qui  a  été choisie!  Le $ devient la  
seule devise des échanges internationaux.	



➡ Création du SMI: (Système Monétaire International)	



- le  dollar devient la  seule monnaie convertible en or:  1$=1 once d’or.	



- Toutes les  autres monnaies sont convertibles en dollars avec un taux de 
change f ixe.	



➡ Création du FMI (Fonds Monétaire International)(Washington)	



- Tous les  pays (essentiel lement d’Europe de l ’Ouest)  qui  font partie  du 
SMI, adhèrent au FMI en payant une «quote-part» (cot isat ion) 
proportionnelle  à  leur PIB .  Les droits  de vote dépendent de la  quote 
part ,  ce qui  permet aux américains d’avoir une minorité de blocage 
pour toute décision qui  ne leur conviendrait  pas! .	



http://www.apple.fr
http://www.apple.fr
http://education.francetv.fr/videos/bretton-woods-l-hegemonie-du-dollar-americain-v107374
http://education.francetv.fr/videos/bretton-woods-l-hegemonie-du-dollar-americain-v107374


- Les buts du FMI: 	



‣ Promouvoir la  coopération monétaire internationale	



‣ Facil iter l ’expansion du commerce international  pour maintenir des 
niveaux élevés d’emploi  et  de revenus.  (favorable au l ibre échange)	



‣ Promouvoir la  stabil ité  des changes,  donc éviter les  dévaluations.	



‣ Eliminer les  restrictions de change qui  entravent le  commerce 
international	



‣ Prêter aux Etats qui  doivent corriger leurs déficits  commerciaux.	



➡ Création de la  Banque Mondiale ou BIRD (Banque Internationale pour la  
Reconstruction et  le  Développement)(Washington)	



- Buts:  	



‣ Reconstruire l ’Europe et  le  Japon	



‣ aider les  pays en développement 	



‣ Promouvoir les  investissements privés	



‣ Lutter contre la  pauvreté.	



➡ Création du GATT (General  Agreement for Tarrifs  and Trade)1947  
Il  s ’agit  d ’accords internationaux pour faire baisser les  droits  de douanes 
e t  a i n s i ,  f a v o r i s e r l e  l i b r e é c h a n g e e t  d é v e l o p p e r l e  c o m m e r c e 
international .  23 pays signent ces accords en 1947.  Des «  rounds »  vont 
réunir régulièrement les  pays signataires et  les  droits  de douanes vont 
baisser rapidement et   fortement.	



Le contexte  de  «  guerre  froide  »  accentue l ’ inf luence  américaine.  Seul  le  camp 
occ idental  fait  partie  de  ces  di f férentes  inst i tut ions qui  sont  refusées  par le  bloc  
soviét ique.  L’aide  du plan Marshall  e t  le  contexte  de  forte  croissance  économique (les  
30 glorieuses) rend ce  leadership acceptable .

VIDEO: 	



LA BANQUE MONDIALE

https://www.youtube.com/watch?v=bplxwagODhw
https://www.youtube.com/watch?v=bplxwagODhw


!
• B.  Les  cri t iques  et  abandon de  ce  système à partir  des  années  60/70  
!

➡ Contestation venant des pays en développement qui  créent en 1964 le  

G77 (Groupe de 77 pays) qui  réclament l ’ instauration d’un «  Nouvel  

ordre Economique Mondial  »  plus favorable aux pays en développement.  	



➡ En Europe C’est  la  contestation face au $.  En effet ,  les  USA ont fait  

marcher la  «  machine à bi l lets  »  pour payer la  guerre du Vietnam =>la 

quantité de $ en circulation est  très fortement supérieure à la  quantité 

d’or détenue par les  américains => 35 $ ne vaut plus une once d’or…En 

1964,  De Gaulle réclame la conversion de tous les  $ de la  banque de 

France en or.  Si  tous les  pays avaient fait  de même, les  USA auraient dû 

se mettre en fai l l i te!	



➡ En 1971/  1976:   Fin du système de Bretton Woods:   
1971:  Le Président Nixon déclare la  f in de la  convertibi l i té  du $ en or…

la valeur du $ ne dépendra désormais que de l ’offre et  de la  demande sur 

les  marchés.  Le $ dévalue fortement et  toutes les  monnaies n’ont plus de 

parité f ixe vis  à  vis  du $.  C’est  la  période des taux de changes f lottants 

( les  monnaies sont cotées sur les  marchés chaque jour) qui  sera confirmé 

par l ’accord de la  Jamaïque en 1976.  L’or n’est  plus un référent 

monétaire,  mais une marchandise comme les autres.	



➡ Pour coordonner les  polit iques économiques,  les  6 pays les  plus 

puissants du monde créent en 1975,  le  G 6  (  USA, GB, FR, Ital ie ,  

Allemagne,  Japon) qui  deviendra G 7 l ’année suivante (+Canada)	



!

VIDEO	



NIXON annulant la convertibilité du 
dollar en or.

VIDEO	



LES DIFFÉRENTS 
« SOMMETS »	



DU G 6 AU G 8

http://www.dailymotion.com/upload
http://www.pearltrees.com/bergson/gouverner-echelle-mondiale/id11057229#item110763138
http://www.pearltrees.com/bergson/gouverner-echelle-mondiale/id11057229#item110763138
http://www.dailymotion.com/upload


2 .  E M E R G E N C E D ’ U N E N O U V E L L E G O U V E R N A N C E 
ÉCONOMIQUE MONDIALE.  
!
•A.  La f in de  la guerre  froide :  nouveau contexte ,  nouvel le  donne.	



➡ Le contexte néo-l ibéral  et  les  nouveaux acteurs f inanciers.	



‣ A partir  des années 80 Reagan (USA) et  Thatcher (GB) décident de réduire 
le  rôle de l ’Etat .  C’est  le  début de la  dérégulation ou déréglementation.  	



‣ Les Etats perdent une partie  de leurs pouvoir de régulation économique.  	



‣ la  mondialisation s ’étend aux pays ex-communistes après 1989.  I ls  subissent 
une « thérapie de choc »  pour passer sans délai  au capital isme.	



‣ De nouveaux acteurs de la  régulation apparaissent:  	



๏ les  marchés qui  se régulent eux-même.	



๏ Les banques Centrales qui  devient indépendantes des Etats	



๏ Les agences de notations 	



๏ les  f irmes multinationales dont les  chiffres d’affaires dépassent parfois  
le  budget de certains Etats .	



‣ La mondialisation remet en cause les  pouvoirs des Etats .  Les entreprises se 
délocalisent,  les  capitaux circulent,  les  biens sont échangés en-dehors de 
tout contrôle des Etats .	



➡ Evolution des institutions internationales	



‣ Le FMI  devient un instrument de contrôle des polit iques publiques des 
pays endettés du sud.  I l  applique le  consensus de Washington en imposant 
des polit iques d’ajustement structurel	



‣ Le GATT devient l ’OMC: création en 1994 à Marrakech dans le  but de 
poursuivre l ’abaissement des barrières douanières pour les  services et  
l ’agriculture.  La nouveauté c ’est  un organe de règlement des différents i l  
est  possible de porter plainte contre un autre pays.  Ce qui  est  arrivé à 
plusieurs reprises…

DÉRÉGULATION	



OU	



DÉRÉGLEMENTATION	



Suppression des règles,  normes,  
lois . . ;  qui  réglementait  
l ’économie.  Ex:  suppression du 
contrôle des changes.	



AGENCES DE NOTATIONS	



Société privée qui  attribue des 
notes sur des t itres de dettes 
émis par des entreprises,  par des 
banques,  et  les  Etats .  	


La meil leure notre est  AAA, 
reflétant une confiance totale 

CONSENSUS DE WASHINGTON	



doctrine appliquée par le FMI et la 
Banque Mondiale aux pays endettés 
demandant de l’aide, et ayant pour but 
de réduire l’intervention de l’Etat:	



- privatisation, déréglementation	



- intensification du libre échange,	



- baisse des dépenses de l’Etat	



- dévaluation monétaire…	



- baisse des salaires pour la 
compétitivité	



Ces politiques d’ajustement structurels 
ont provoqué une augmentation de la 
pauvreté et une trop forte concurrence 
pour les produits locaux



‣ L’ O N U i n t e r v i e n t d a n s l e  d o m a i n e d e l ’ e n v i r o n n e m e n t p o u r 
promouvoir le  «  développement durable »  ce qui  conduira à la  s ignature 
du protocole de Tokyo en 1997 sur la  réduction des gaz à effet  de serre.	



!
• B . Ve r s  u n e n o u v e l l e  g o u v e r n a n c e  m o n d i a l e :  g o u v e r n e r l a 

mondialisation?  
!
➡ à partir  de 2000:  	



‣ Des crises économiques et  f inancières déstabil isent l ’économie 
mondiale.	



‣ la  Chine devient un concurrent des Etats  Unis	



‣ Les BRICS (Brés i l ,  Russ i e ,  Inde ,  Ch ine ,  Afr ique du Sud) 
prennent de l ’ importance.	



➡ Des sommets internationaux  
Les rencontres des dirigeants à l ’échelle  mondiale s ’est  institutionnalisée 
en « sommets » .  On est  en présence du multi latéralisme.	



‣ suite à la  crise f inancière de 2008,  LE G8 a été remplacé par le  G20 
car les  sommets se sont élargis  aux pays émergents	



‣ Ces rencontres multi latérales traitent maintenant de tous les  sujets :  
économie,  migration,  terrorisme…	



➡ le  forum économique de «  Davos »  réunit  chaque année,  les  dirigeants 
polit iques et  ceux des f irmes multinationales.	



➡ l ’apparit ion d’une « société civi le  »  mondiale représentée par des 
ONG qui par t i c ipent ou contes tent lors des grandes réunions 
i n t e r n a t i o n a l e s .  C e r t a i n e s c r i t i q u e n t l a m o n d i a l i s a t i o n 
(altermondialistes)  
!

DÉVELOPPEMENT DURABLE	



Selon la définition donnée dans le 
rapport Brundtland en 1987, le 
développement durable est un 
développement qui répond aux 

besoins du présent sans 
compromettre la capacité des 

générations futures à répondre à 
leurs propres besoins.	



PAYS ÉMERGENTS	



Les « pays émergents » sont des pays 
dont le PIB par habitant est 

inférieur à celui des pays 
développés, mais qui connaissent 

une croissance économique rapide, 
et dont le niveau de vie ainsi que les 
structures économiques convergent 

vers ceux des pays développés.

SOCIÉTÉ CIVILE MONDIALE	



ensemble de citoyens cherchant à agir 
sur la gouvernance mondiale à travers 
des associations (ONG, syndicats…)

MULTILATÉRALISME	



Le multilatéralisme est un concept 
utilisé dans le champ des Relations 
internationales. Il se définit comme 

un mode d'organisation des relations 
inter-étatiques. Il se traduit par la 

coopération de trois États au moins 
dans le but d'instaurer des règles 

communes. ...



Cette forme de gouvernance mondiale reste l imitée.  Elle  peine à refléter la  

nouvelle  place de la  Chine et  des BRICS. Elle est  concurrencée par des 

organisations régionales (Union Européenne,  ALENA, MERCOSUR, ASEAN). 	



Le déc l in des Etats  sur la  scène in ternat iona le es t  re la t i f .  Les grandes 

négociations se font d’Etats  à Etats  et  i ls  doivent toujours tenter de favoriser le  

développement économique et  social .	



!

VIDEO 	



le dessous des carte: le FMI
VIDEO	



le dessous des cartes: l’OMC

ORGANISATIONS 
RÉGIONALES	



 Organisation regroupant des 
membres ici des Etats)  à l'échelle 

d'une région.	



https://www.youtube.com/watch?v=mH7W5hza7A0
https://www.youtube.com/watch?v=mH7W5hza7A0
https://www.youtube.com/watch?v=ll3ETbTMEo0
https://www.youtube.com/watch?v=ll3ETbTMEo0

